TUSENARSRIKET VENEZIA

= RADIKALE LOSNINGER OM SAMHOLD

En by vunnet
ut av havet

Beboerne matte kjempe for Venezia. Maysom-
melig vant de landet ut av sump og gjgrme.
Sammen beseiret folket gjenstridig natur og
fiendtlige erobrere. | et slikt klima vokste det
frem et folk med vilie og oppfinnsomhet, et
folk med dygd til & oppna noe mer. Blant dere
finnes ikke forskjell mellom rike og fattige

.. Misunnelse som hersker over resten av
verden er ukjent for dere, skrev Cassiodorus pa
soo-tallet. Her fantes det ikke plass til fyrster
eller konger. Venezia var en republikk av borg-
ere, en by som kombinerte det beste av alle
styresett. De personene som

forsgkte & fremme seg
selv pa bekostning av
byen, ble nadelgst
knust. Ingen borger
var stgrre enn
Venezia.

OG VEKST, UOVERTRUFNE KREMMER-
SJELER OG LANGT MER MODERNE
ENN VAR EGEN TID

ngen by er som Venezia. Gjennom arhundrer ble hun studert av andre stater for

4 lere om storhet. Byen bevarte gjennom tusen dr sin selvstendighet. De grunnla

et handelsimperium verden ikke har sett make til. Opp fra havet steg en by som

bergtok sine besgkende med skjonnhet og sjarm. Folk kom fra nzr og fjern for &

avslore byens hemmeligheter om ledelse og styresett. La Serenissima — den edle
by — har for lengst falt, men hun har fremdeles sine hemmeligheter som ledere kan bli
innviet i.

Venezia var en by uten de store helter. Fellesskapet — ikke enkeltmannsbragdene —

la grunnlaget for resultatene. Venezia skapte et fellesskap av borgere. Byen ble bygget
gjennom hardt arbeid og sluhet — og fast fokus p4 at kollektivets interesser oversteg alle
personlige ambisjoner. I vir tid, som legger sé stor vekt pd individets selvutfoldelse og
lykke, synes deres lojalitet til byen utrolig. Samtidig tyder mye pa at vi lengter etter et
slikt samhold.

Vi preges av en tid der fellesskapet opplases og erstattes av utrygghet og isolasjon.

Vi har vunnet frihet fra nabokjerringa og bygdas fordommer, men vi savner fellesskapet.
I dag herer vi til i flyktige og likegyldige samhold. S& vi samles om skilgpere og curling-
lag. Selv selskapsskye professorer blir medlemmer av Vilerenga Supporterklubb.

Kan jobben bygge dette fellesskapet? Pa godst, ikke pd vondt? For vi trenger 4 hore til et
sted. Vi trenger 4 dedikere virt engasjement og var energi til et fellesskap som vi er en
del av. Din identitet begrenser seg ikke til din person. Ingen person er en gy for seg selv.
Du er ogsa ditt fellesskap.

Ledelsesteori fremhever i dag lederes evne til & skape borgerskap og engasjement til
organisasjonen. Organisasjoner kan fylle et tomrom. Vi kjorer oss litt fast i glansede
verdidokumenter eller slagord som blir s allmenngyldige at de verken provoserer eller

begeistrer. Organisasjoner ma danne et fellesskap av borgere for 4 na storhet pa lang sikt.

Gjennom en slik tilhgrighet grunnla Venezia sin storhet. Gjennom et slikt borgerskap
reiste det seg et tusendrig handelsimperium.

tikk har betydning i seg selv.

Sosial identitet og borgerskap

Dette er et av de heiteste tema i dagens ledelsesdebatt. Her ligger kimen til
Venezias suksess. Venezia bygger en sosial identitet for sine borgere. Til 4 begy-
nne med gjennom strev og meye, etter hvert gjennom erobringer og handels-
foretak, og sd gjennom skjennhet og myter. Borgernes lojalitet, folelser og liv
bindes til byen. De er byen, og byen er dem. Hvor mange kunnskapsarbeidere
omfavner bedriftens interesser som sine? Organisasjoner som klarer 4 skape en
identitet som folk knytter seg til, vinner andre former for lojalitet og prestas-
jonsiver. De skaper et firma bestdende av borgere. Men det forplikter ogsd pd en
annen mate.

Symboler og skjgnnhet

Dette er et av de heiteste tema i dagens ledelsesdebatt. Her ligger kimen til
Venezias suksess. Venezia bygger en sosial identitet for sine borgere. Til 4 begy-
nne med gjennom strev og meye, etter hvert gjennom erobringer og handels-
foretak, og si gjennom skjgnnhet og myter. Borgernes lojalitet, folelser og liv
bindes til byen. De er byen, og byen er dem. Hvor mange kunnskapsarbeidere
omfavner bedriftens interesser som sine? Organisasjoner som klarer 4 skape en
identitet som folk knytter seg til, vinner andre former for lojalitet og prestas-
jonsiver. De skaper et firma bestiende av borgere. Men det forplikter ogsa pi en
annen mate.

A ri paradokser

Et slikt fellesskap impliserer ikke ensretting. Tvert imot ble Venezia kjenneteg-
net av mangfoldighet. Byen var en internasjonal metropol med ulike folkeslag
og religioner som gjenspeilet Venezias handelsimperium. A lede i et slikt land-
skap handler om 4 ri paradokser. Byen var en av Europas mest fritenkende byer,
men vernet samtidig om sin egenart. De oppfordret til egne initiativ og foretak,
men ingen kunne bli stgrre enn byen. Motsetningene skulle ikke Igses, men
kraften i dem skulle dyrkes. Vekst og utvikling fant grobunn i slike spenninger.

Lederen som prototype

Ledelse sees da i et annet lys. Lederen uttrykker organisasjonen, hva

den star for og hva den er. Venezias gverste leder var byens mest ydmyke
tjener. Dogen Marin Falier svek sitt folk og minnes til evig tid ved en tom
billedramme blant strilende malerier av trofaste doger. Dogen Enrico
Dandolo som halvt blind og i nittiirene, erobret Konstantinopel, 2res for
kraft og sluhet.

- o
-
Fylt av ynde. Eventyrbyen pa havet der este- Fylt av myter. Grunnlagt av Attilas flyktninger, Fylt av sensualitet. Karneval, masker, Fylt av farger. Venezianske malere som Tiziano
gift med Poseidon, begunstiget av evangelis- gondoler, en labyrint av kanaler og smug, der og Veronese revolusjonerer malerkunsten med
ten Markus. @sten mater Vesten. sin bruk av farger.

“Saer da gudskjelov
Venezia ikke lenger
bave et ord, et tomt
navn for meg — et
navn som sa ofte har
virket skremmende
pa meyg, som den
dpdsfiende av intetsi-
gende ord jeg er.

Goethe



